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绿港总字（2025）第 1 号

关于加快推进信息化工程建设的实施方案

各部门，各分、子公司：

为精心打造信息化现代农业产业发展体系，推动农业产业向更高效、更智能

的方向发展，同时实现公司管理的智能化、集约化和高效化，特制定 2025 年公

司信息化建设工程实施方案。

一、2025 年信息化建设目标

（一）2025 年建设目标——基础系统搭建

1、建立绿港私有办公 OA系统（替换钉钉），实现公司数据集中管理，设立

访问权限，增强数据安全性。（功能包含：通讯聊天、审批单、文件管理）。

2、建立绿港物资 ERP 系统（企业资源计划系统），设立一个集中管理数据

仓库和多个分管数据仓库，各部门依据权限访问和更新数据，实现物资采购、存

储、分配的精准化管理。（该系统直接对接金蝶财务软件）。

3、依据各部门已梳理好的工作流程，建立相应的信息化系统，实现标准化

管控流程，实现数据收集、数据共享。

（二）2025 年计划完成时间

1、2025 年 1 - 6 月，完成办公 OA系统、物资商城系统、考勤系统、人事管

理系统、采购管理系统、仓库管理系统、工程管理系统、档案管理系统。

2、2025 年 7 - 9 月，进入系统测试期，逐步替换钉钉，完成数据迁移。



2

3、2025 年 10 - 12 月，开发科研项目管理、商务项目管理、财务管理。

二、信息化工程建设实施方法

整体信息化系统工程建设可分为四个阶段推进：

第一阶段：基本业务建设。由信息管理部完成公司办公 OA系统建设、物资 ERP

系统建设。建设内容：通讯聊天、审批单、文件管理、物资商城管理。

第二阶段：各中心业务流程建设。对现有业务流程进行全面的分析和记录，利

用信息技术优化业务流程，开发或引入正确的信息化系统。

第三阶段：数据迁移与整合。将旧流程中的数据迁移到新的信息化系统中，并

且保证数据的准确性和完整性。

第四阶段：测试与优化。各部门对信息化业务流程进行测试，包括功能测试、

流程测试和用户体验测试等。根据测试结果，对流程进行优化调整，并正式启用。

三、项目攻关组工作职责

（一）为确保 2025 年信息化工程建设顺利完工，特成立信息化工程建设领导

小组。其组成人员如下：

组长：李文虎

成员：王永常、薛东风、陈袁华、李文鸿、张亮、李振冉、许光利

（二）项目攻关小组

信息化工程建设领导小组下设十三个项目攻关组：

序号 组名 组长 副组长 专员 产品经理

1 考勤管理 薛东风 孙骞 程亮 赵朴

2 人事管理 薛东风 孙骞 程亮 何祥龙

3 档案管理 薛东风 孙骞 张春 何祥龙

4 物资商城 李文鸿 孙骞 王磊 赵朴
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5 园区管理 李文鸿 孙骞 王磊 赵朴

6 采购管理 王永慧 孙骞 许宁 蔺晓宇

7 仓库管理 王永慧 孙骞 张新征 蔺晓宇

8 工程管理 王永常 孙骞 解长海 何祥龙

9 供应链管理 李振冉 孙骞 胡颖 王梦聪

10 生物技术 李振冉 孙骞 胡颖 王梦聪

11 科研管理 许光利 孙骞 张文婷 蔺晓宇

12 商务项目 陈袁华 孙骞 郝世俊 何祥龙

13 财务管理 张亮 孙骞 朱丽丽 赵朴

（三）项目攻关组工作职责

各项目攻关组组长为各信息化系统建设项目的总牵头人，专员为直接负责人。其

主要职责如下：

1、需求提供。结合工作实际，明确业务需求。参与需求调研，主动和信息

管理部沟通，详细阐述业务流程细节和期望通过信息化手段解决的问题。

2、梳理流程与优化。负责梳理本部门的业务流程，对流程中的环节、顺序、

参与人员等进行详细分析。如需与其他部门协作，则共同优化跨部门的业务流程。

3、系统测试与反馈。参与信息化系统的测试，重点测试系统是否满足业务

需求。及时反馈测试过程中发现的问题，包括功能缺陷、操作不便等情况。

4、数据管理。负责提供高质量的数据用于系统初始化，确保数据真实、准

确。

5、应用与推广。积极学习和使用新的信息化系统，组织带动部门内员工熟

练应用。

（四）信息管理部工作职责
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信息管理部负责业务流程图绘制、产品原型图绘制、信息化系统选型（自主

研发或外购引入）、系统部署、制定测试方案及安全运维等。

（五）财务部门工作职责

财务部门负责参与各个业务流程的梳理与优化，提供财务专业知识和建议，负责

财务数据的核算和分析等。

四、信息化系统建设流程

依据 2025 年公司信息化工程建设目标，制定各业务部门信息化工程完成或完善

建设时间节点

序号 项目名称 组长 副组长 开始时间 完成时间

1 考勤管理 薛东风 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 3 月

2 人事管理 薛东风 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 3 月

3 档案管理 薛东风 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 3 月

4 物资商城 李文鸿 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

5 采购管理 王永慧 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

6 仓库管理 王永慧 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

7 园区管理（完善） 李文鸿 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

8 工程管理 王永常 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

9 供应链管理（完善） 李振冉 孙骞 2025 年 1 月 2025 年 6 月

10 科研管理 许光利 孙骞 2025 年 10 月 2025 年 12 月

11 商务项目 陈袁华 孙骞 2025 年 10 月 2025 年 12 月

12 财务管理 张亮 孙骞 2025 年 10 月 2025 年 12 月

各业务部门负责指派一至二名信息化专员，根据年度建设目标与产品经理一

起分工协作，一起制定“信息化工程建设月度计划”（每月 10号前上报“信息

化工程建设领导小组”审批）。各项目攻关组组长及副组长，负责推进项目进度。

其工作流程如下：
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①业务流程梳理及优化。全面梳理工作流程及优化，绘制工作流程图和产品原型

图。

②信息化系统选型。根据工作流程图和产品原型图，选择适合的信息化系统，如

ERP、CRM、HRM 等。选择原则：能够私有化部署，数据要保存在绿港云服务器。

系统支持二次开发，便于以后迭代升级。

③信息化系统实施与部署。制定详细的系统实施计划，包括项目责任人、时间进

度表、任务分解等。

④数据整合与迁移。由信息管理部制定数据导入方案，业务部门提供资料和人员

协助。

⑤系统测试及应用。信息化专员组织员工进行系统操作培训，并落实使用。信息

管理部提供技术支持。

⑥持续优化。信息化专员收集部门反馈与产品经理制定迭代升级方案，根据使用

现状评估，不断对系统进行持续优化。

以下为工作流程图
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五、信息化系统建设考核办法

依据“信息化工程建设月度计划”以及各信息化项目建设的时间节点，信息

化工程建设领导小组，定期开展项目评审会议，评估各项目建设进度。对推进不

力，明显落后于进度要求的，其相关负责人作扣分处理，扣分分值最高可达 10

分。对整改措施不力的，将加大处罚力度。

2025 年是公司信息化建设提档升级的关键时期，是打造绿港信息化、智能化、

现代化企业集团的关键时期，希望各部门通力合作，主动作为，为公司快速健康

发展不断作出新的努力。

江苏绿港现代农业发展股份有限公司

2025 年 1 月 4日


